
��EdZ�>�<z��Z�'/^dZz��ͮ�<ŶŽǁ�zŽƵƌ��ƵƐƚŽŵĞƌ�;<z�Ϳ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�&Žƌŵ�ͮ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů
/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͗
�Ϳ�&ŝĞůĚƐ�ŵĂƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�͚Ύ͛ĂƌĞ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ĨŝĞůĚƐ͘�
�Ϳ�WůĞĂƐĞ�&ŝůů�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚ�ŝŶ��>K�<�>ĞƚƚĞƌƐ͘����������������������������������������������
�Ϳ�WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ͬ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ŽǀĞƌůĞĂĨ�
�Ϳ�>ŝƐƚ�ŽĨ�dǁŽ��ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�/^KͲϯϭϲϲ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĐŽĚĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽǀĞƌůĞĂĨ

�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�dǇƉĞ ͗ ��EĞǁ�����������������hƉĚĂƚĞ
�ĐĐŽƵŶƚ�dǇƉĞΎ ͗ ��EŽƌŵĂů������������^ŵĂůů
<z��EƵŵďĞƌ ͗

��W�Z^KE�>���d�/>^ ��W,KdK
EĂŵĞΎ�;^ĂŵĞ�ĂƐ�/��ƉƌŽŽĨͿ ͗ WƌĞĨŝǆ������&ŝƌƐƚ�EĂŵĞ�������������������������DŝĚĚůĞ�EĂŵĞ����������������������������>ĂƐƚ�EĂŵĞ
DĂŝĚĞŶ�EĂŵĞ�;/Ĩ�ĂŶǇΎͿ ͗ WƌĞĨŝǆ������&ŝƌƐƚ�EĂŵĞ�������������������������DŝĚĚůĞ�EĂŵĞ����������������������������>ĂƐƚ�EĂŵĞ
&ĂƚŚĞƌ�ͬ�^ƉŽƵƐĞ�EĂŵĞΎ ͗ WƌĞĨŝǆ������&ŝƌƐƚ�EĂŵĞ�������������������������DŝĚĚůĞ�EĂŵĞ����������������������������>ĂƐƚ�EĂŵĞ
DŽƚŚĞƌ�EĂŵĞΎ� ͗� WƌĞĨŝǆ������&ŝƌƐƚ�EĂŵĞ�������������������������DŝĚĚůĞ�EĂŵĞ����������������������������>ĂƐƚ�EĂŵĞ�
�ĂƚĞ�ŽĨ��ŝƌƚŚΎ ͗ ���� Ͳ D��D Ͳ z���z z z 'ĞŶĚĞƌΎ ͗ ��DĂůĞ�������&ĞŵĂůĞ�������dƌĂŶƐŐĞŶĚĞƌ
DĂƌŝƚĂů�^ƚĂƚƵƐΎ ͗ ��DĂƌƌŝĞĚ���������������hŶŵĂƌƌŝĞĚ EĂƚŝŽŶĂůŝƚǇΎ� ͗ ��/ŶĚŝĂŶ�����KƚŚĞƌƐ�����������ŽƵŶƚƌǇ�EĂŵĞ
ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�^ƚĂƚƵƐΎ ͗ ��ZĞƐŝĚĞŶƚ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů������EŽŶ�ZĞƐŝĚĞŶƚ�/ŶĚŝĂŶ ��&ŽƌĞŝŐŶ�EĂƚŝŽŶĂů���������WĞƌƐŽŶ�ŽĨ�/ŶĚŝĂŶ�KƌŝŐŝŶ
KĐĐƵƉĂƚŝŽŶΎ ͗ ��WƌŝǀĂƚĞ�^ĞĐƚŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞ���WƵďůŝĐ�^ĞĐƚŽƌ�����'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�^ĞĐƚŽƌ�������ƵƐŝŶĞƐƐ��������WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��

�����^ĞůĨ��ŵƉůŽǇĞĚ��ZĞƚŝƌĞĚ�����,ŽƵƐĞǁŝĨĞ����^ƚƵĚĞŶƚ��KƚŚĞƌ�����������WůĞĂƐĞ�^ƉĞĐŝĨǇ�����
dŝĐŬ�ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ������������͗��������� ZĞƐŝĚĞŶĐĞ�ĨŽƌ�dĂǆ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŝŶ�ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶ;ƐͿ�ŽƵƚƐŝĚĞ�/ŶĚŝĂ
���/d/KE�>���d�/>^�Z�Yh/Z��Ύ��� ;/Ĩ��ƉƉůŝĐĂŶƚ�ŝƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�/ŶĚŝĂ�ĨŽƌ�dĂǆ�ƉƵƌƉŽƐĞƐͿ
;WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ͬ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĨŽƌ�͚:ƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ZĞƐŝĚĞŶĐĞ͛�ĂŶĚ�͚dĂǆ�/ĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�EƵŵďĞƌ͛Ϳ�

/^K�Ͳϯϭϲϲ��ŽƵŶƚƌǇ��ŽĚĞ�ŽĨ�:ƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ZĞƐŝĚĞŶĐĞΎ��͗
dĂǆ�/ĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�EƵŵďĞƌ�Žƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�;/Ĩ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶͿΎ�͗��������������������������������
WůĂĐĞ�ͬ��ŝƚǇ�ŽĨ��ŝƌƚŚΎ��͗ /^K�Ͳϯϭϲϲ��ŽƵŶƚƌǇ��ŽĚĞ�ŽĨ��ŝƌƚŚΎ��͗��������������

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ͬ�dŚƵŵď�
/ŵƉƌĞƐƐŝŽŶ

�� WZKK&�K&�/��Ed/dz ;WŽ/ͿΎ ;KŶĞ��ĞƌƚŝĨŝĞĚ��ŽƉǇ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�WƌŽŽĨ�ŽĨ�/ĚĞŶƚŝƚǇWŽ/�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚͿ

� W�E� ͗� � ��h/��;�ĂĚŚĂĂƌͿ� ͗� �

� sŽƚĞƌ�/���ĂƌĚ ͗ ��EZ�'���:Žď��ĂƌĚ ͗

� WĂƐƐƉŽƌƚ EƵŵďĞƌ ͗ WĂƐƐƉŽƌƚ��ǆƉŝƌǇ �ĂƚĞ ͗ ������Ͳ D�D��Ͳ z���z���z��z

� �ƌŝǀŝŶŐ�>ŝĐĞŶƐĞ ͗ �ƌŝǀŝŶŐ�>ŝĐĞŶƐĞ��ǆƉŝƌǇ��ĂƚĞ ͗ ������Ͳ D�D��Ͳ z���z���z��z

� KƚŚĞƌƐ�;ĂŶǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŶŽƚŝĨŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚͿ ͗
��WZKK&�K&����Z�^^ ;WŽ�Ϳ
�hZZ�Ed�ͬ�W�ZD�E�Ed�ͬ�Ks�Z^��^ ���Z�^^����d�/>^ ;KŶĞ��ĞƌƚŝĨŝĞĚ��ŽƉǇ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�WƌŽŽĨ�ŽĨ��ĚĚƌĞƐƐ�WŽ��ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚͿ
>ŝŶĞ�ϭΎ ͗
>ŝŶĞ�Ϯ ͗
>ŝŶĞ�ϯ ͗ �ŝƚǇ�ͬ�dŽǁŶ�ͬ�sŝůůĂŐĞ ͗
^ƚĂƚĞͬh͘dΎ ͗ WŝŶ�ͬ�WŽƐƚ�ĐŽĚĞ ͗ /^K�Ͳϯϭϲϲ��ŽƵŶƚƌǇ��ŽĚĞ ͗
WƌŽŽĨ�ŽĨ�
�ĚĚƌĞƐƐΎ�

͗ � WĂƐƐƉŽƌƚ�� � �ƌŝǀŝŶŐ�>ŝĐĞŶƐĞ � �ĂĚŚĂĂƌ��ĂƌĚ
� sŽƚĞƌ�/ĚĞŶƚŝƚǇ��ĂƌĚ� � EZ�'����Z�� � KƚŚĞƌƐ WůĞĂƐĞ�^ƉĞĐŝĨǇ����

�KZZ�^WKE��E�� ͬ�>K��>����Z�^^ ��d�/>^ ;/Ŷ�ĐĂƐĞ�ƚŚĞ�WŽ��ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂĚĚƌĞƐƐ�Žƌ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƌĞƐŝĚŝŶŐ͘�dŽ�ďĞ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ŽŶůǇ�ĂŶĚ�ŶŽ�WŽ��ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ

��^ĂŵĞ�ĂƐ��ƵƌƌĞŶƚ�ͬ�WĞƌŵĂŶĞŶƚ�ͬ�KǀĞƌƐĞĂƐ��ĚĚƌĞƐƐ�ĚĞƚĂŝůƐ�������������;/Ŷ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ͬ�ůŽĐĂů�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ͕�WůĞĂƐĞ�Ĩŝůů�͚�ŶŶĞǆƵƌĞ��ϭ͛Ϳ
>ŝŶĞ�ϭΎ ͗
>ŝŶĞ�Ϯ ͗
>ŝŶĞ�ϯ ͗ �ŝƚǇ�ͬ�dŽǁŶ�ͬ�sŝůůĂŐĞ ͗
^ƚĂƚĞͬh͘dΎ� ͗� WŝŶ�ͬ�WŽƐƚ�ĐŽĚĞ� ͗� /^K�Ͳϯϭϲϲ��ŽƵŶƚƌǇ��ŽĚĞ����͗

���Z�^^�/E�d,��:hZ/^�/�d/KE���d�/>^�t,�Z���WW>/��Ed�/^�Z�^/��Ed Ύ�;/Ĩ��ƉƉůŝĐĂŶƚ�ŝƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�/ŶĚŝĂ�ĨŽƌ�dĂǆ�ƉƵƌƉŽƐĞƐͿ
��^ĂŵĞ�ĂƐ��ƵƌƌĞŶƚ�ͬ�WĞƌŵĂŶĞŶƚ�ͬ�KǀĞƌƐĞĂƐ��ĚĚƌĞƐƐ�ĚĞƚĂŝůƐ������^ĂŵĞ�ĂƐ��ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ͬ�>ŽĐĂů���ĚĚƌĞƐƐ�ĚĞƚĂŝůƐ����
>ŝŶĞ�ϭΎ ͗
>ŝŶĞ�Ϯ ͗
>ŝŶĞ�ϯ ͗ �ŝƚǇ�ͬ�dŽǁŶ�ͬ�sŝůůĂŐĞ ͗
^ƚĂƚĞͬh͘dΎ ͗ WŝŶ�ͬ�WŽƐƚ�ĐŽĚĞ ͗ /^K�Ͳϯϭϲϲ��ŽƵŶƚƌǇ �ŽĚĞ ͗

���KEd��d���d�/>^�;�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�DŽďŝůĞ�ŶŽ͘�ĂŶĚ��ŵĂŝůͲ/�Ϳ
dĞů͘�;KĨĨͿ� ͗� ^d���K��� dĞů�͘�;ZĞƐ�Ϳ� ͗� ^d���K��� DŽďŝůĞ� ͗� �
&�y ͗ ^d���K�� �ŵĂŝů�/� ͗

����d�/>^�K&�Z�>�d���W�Z^KE ;/Ŷ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ͕�WůĞĂƐĞ�Ĩŝůů�͚�ŶŶĞǆƵƌĞ��ϭ͛�ĨŽƌŵͿ
���ĚĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ZĞůĂƚĞĚ�WĞƌƐŽŶ�����ĞůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ZĞůĂƚĞĚ�WĞƌƐŽŶ�����<z��EƵŵďĞƌ��;ŝĨ�ĂǀĂŝůĂďůĞͿ��͗�
ZĞůĂƚĞĚ�WĞƌƐŽŶ�dǇƉĞ͗�����'ƵĂƌĚŝĂŶ�KĨ�DŝŶŽƌ����EŽŵŝŶĞĞ���ƐƐŝŐŶĞĞ�����ƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ ��ĞŶĞĨŝĐŝĂů�KǁŶĞƌ ��ĞŶĞĨŝĐŝĂƌǇ
EĂŵĞΎ͗����� WƌĞĨŝǆ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ DŝĚĚůĞ�EĂŵĞ >ĂƐƚ�EĂŵĞ
WZKK&�K&�/��Ed/dz ;WŽ/ͿΎ ;DĂŶĚĂƚŽƌǇ�ŝĨ�<z��ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�KŶĞ��ĞƌƚŝĨŝĞĚ��ŽƉǇ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�WƌŽŽĨ�ŽĨ�/ĚĞŶƚŝƚǇWŽ/�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚͿ

� W�E ͗ ��h/��;�ĂĚŚĂĂƌͿ ͗

� sŽƚĞƌ�/���ĂƌĚ ͗ ��EZ�'���:Žď��ĂƌĚ ͗

� WĂƐƐƉŽƌƚ�EƵŵďĞƌ� ͗� � WĂƐƐƉŽƌƚ��ǆƉŝƌǇ��ĂƚĞ� ͗� ������Ͳ��D�D��Ͳ���z���z���z��z�

� �ƌŝǀŝŶŐ�>ŝĐĞŶƐĞ� ͗� � �ƌŝǀŝŶŐ�>ŝĐĞŶƐĞ��ǆƉŝƌǇ��ĂƚĞ� ͗� ������Ͳ��D�D��Ͳ���z���z���z��z

� KƚŚĞƌƐ�;ĂŶǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŶŽƚŝĨŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚͿ ͗
��Kd,�Z���d�/>^
/ŶĐŽŵĞ�ZĂŶŐĞ ͗ ���ĞůŽǁ�ϭ�>ĂĐ�����ϱ�>ĂĐ�ƚŽ�ϭϬ�>ĂĐ ��ϭϬ�>ĂĐ�ƚŽ�ϭϱ�>ĂĐ�����ϭϱ�>ĂĐ�ƚŽ�Ϯϱ�>ĂĐ��Ϯϱ�>ĂĐ�ĂŶĚ�ĂďŽǀĞ
EĞƚ�tŽƌƚŚ������;/Ŷ�/EZͿ ͗ �Ɛ�ŽŶ��͗� �������Ͳ D��D��Ͳ z���z z z
�ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�YƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ͗ ��ĞůŽǁ�^^������^^� �,^������'ƌĂĚƵĂƚĞ����DĂƐƚĞƌƐ����WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�;��͕��^͕��D�͕�KƚŚĞƌƐͿ
WůĞĂƐĞ�dŝĐŬ�/Ĩ��ƉƉůŝĐĂďůĞ ͗ �WŽůŝƚŝĐĂůůǇ �ǆƉŽƐĞĚ�WĞƌƐŽŶ�����ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�WŽůŝƚŝĐĂůůǇ �ǆƉŽƐĞĚ�WĞƌƐŽŶ
�ŶǇKƚŚĞƌ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ͗

�WW>/���Ed����>�Z�d/KE�
/�ŚĞƌĞďǇ�ĚĞĐůĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĨƵƌŶŝƐŚĞĚ�ĂďŽǀĞ�ĂƌĞ�ƚƌƵĞ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞĐƚ�
ƚŽ� ƚŚĞ� ďĞƐƚ� ŽĨ� ŵǇͬŽƵƌ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ĂŶĚ� ďĞůŝĞĨ� ĂŶĚ� /� ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ� ƚŽ�
ŝŶĨŽƌŵ�ǇŽƵ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĞƌĞŝŶ͕�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘�/Ŷ�ĐĂƐĞ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂďŽǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ� ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�ďĞ� ĨĂůƐĞ�Žƌ�ƵŶƚƌƵĞ�Žƌ�ŵŝƐůĞĂĚŝŶŐ�Žƌ�
ŵŝƐƌĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ͕�/�ĂŵͬǁĞ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�/ͬǁĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŚĞůĚ�ůŝĂďůĞ�ĨŽƌ�
ŝƚ͘�

/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŵǇ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ͬ�<z��ĚĞƚĂŝůƐ�ǁŝƚŚ��ĞŶƚƌĂů�<z��
ZĞŐŝƐƚƌǇ͘

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ͬ�dŚƵŵď�/ŵƉƌĞƐƐŝŽŶ

��^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ͬ�ƚŚƵŵď�/ŵƉƌĞƐƐŝŽŶ��ŽĨ��ƉƉůŝĐĂŶƚ�

WůĂĐĞ� ͗�

�ĂƚĞ� ͗�

�dd�^d�d/KE�ͬ�&KZ�K&&/���h^��KE>z�
�ŽĐƵŵĞŶƚƐ�ZĞĐĞŝǀĞĚ�� ͗���^ĞůĨͲ�ĞƌƚŝĨŝĞĚ�������dƌƵĞ��ŽƉŝĞƐ�����EŽƚĂƌǇ
ZŝƐŬ��ĂƚĞŐŽƌǇ���������������� ͗���,ŝŐŚ�������DĞĚŝƵŵ������>Žǁ�

/E�W�Z^KE�s�Z/&/��d�KE���d�/>^� � /E^d/dhd/KE���d�/>^�
/ĚĞŶƚŝƚǇ�sĞƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ���� ͗ ���ŽŶĞ EĂŵĞ ͗
�ĂƚĞ� ͗� �������Ͳ���D��D���Ͳ���z����z���z���z � �ŽĚĞ� ͗� �
�ŵƉ͘�EĂŵĞ� ͗� � ^ƚĂŵƉ� ͗� �

�ŵƉ͘��ŽĚĞ ͗

/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�^ƚĂŵƉ

�ŵƉ͘��ĞƐŝŐŶĂƚŝŽŶ� ͗�
�ŵƉ͘��ƌĂŶĐŚ� ͗�
^ŝŐŶĂƚƵƌĞ� ͗�

�ŵƉůŽǇĞĞ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�



/E^dZh�d/KE^�

;�Ϳ :ƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶ�;ƐͿ�ŽĨ�ZĞƐŝĚĞŶĐĞ͗�/ƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŝŶĐĞ�h^�ƚĂǆĞƐ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ŝŶĐŽŵĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĐŝƚŝǌĞŶ͕�ĞǀĞƌǇ�h^�ĐŝƚŝǌĞŶ�ŝĨ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŶĂƚŝŽŶĂůŝƚǇ͕�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚĂǆ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŝŶ�h^�͘�
;�Ϳ dĂǆ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�EƵŵďĞƌ�;d/EͿ͗�/Ŷ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚŶŽƚĞ�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ƚŚĂƚ�d/E�ŶĞĞĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝĨ�ŝƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ƐĂŝĚ�ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶ�ŚĂƐ�

ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ŚŝŐŚ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ŶƵŵďĞƌ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�;Ă�͞&ƵŶĐƚŝŽŶĂů�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ͟Ϳ͕�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ͘��ǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŶƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŝŶĐůƵĚĞ͕�
Ă�ƐŽĐŝĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇͬŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŶƵŵďĞƌ͕�ĐŝƚŝǌĞŶͬƉĞƌƐŽŶĂů�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶͬƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐŽĚĞͬŶƵŵďĞƌ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŶƵŵďĞƌͿ��

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�WŽŝŶƚƐ�
ĂͿ �ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ��E'>/^, ĂŶĚ�ŝŶ��>K�< ůĞƚƚĞƌƐ
ďͿ <z��EƵŵďĞƌ�ŝƐ�DĂŶĚĂƚŽƌǇ�ĨŽƌ�hW��d���ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘�
ĐͿ dŝĐŬ�͛3333͛�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͘�
ĚͿ dŝĐŬ�͛3333͛�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƵƉĚĂƚŝŽŶ�
ĞͿ WůĞĂƐĞ�Ĩŝůů�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŝŶ�ůĞŐŝďůĞ�ŚĂŶĚǁƌŝƚŝŶŐ�ƐŽ�ĂƐ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĞƌƌŽƌƐ�ŝŶ�

ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͘�WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŽǀĞƌǁƌŝƚĞ͘��ŽƌƌĞĐƚŝŽŶƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ĐĂŶĐĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞͲǁƌŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵĐŚ�ĐŽƌƌĞĐƚŝŽŶƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞƌƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ͘�

ĨͿ zŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�WƌŽŽĨ�ŽĨ�/ĚĞŶƚŝƚǇ�ĂŶĚ�WƌŽŽĨ�ŽĨ�
�ĚĚƌĞƐƐ�ĨŽƌ��ƵƌƌĞŶƚͬWĞƌŵĂŶĞŶƚͬKǀĞƌƐĞĂƐ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ
ǇŽƵ͘�

ŐͿ EĂŵĞ͗�WůĞĂƐĞ�ƐƚĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ĂƐ�WƌĞĨŝǆ�;DƌͬDƌƐͬDƐͬ�ƌͬĞƚĐ͘Ϳ͕�
&ŝƌƐƚ͕�DŝĚĚůĞ�ĂŶĚ�>ĂƐƚ�EĂŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�dŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�
ŵĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ĂƐ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽŽĨ�ŽĨ�/ĚĞŶƚŝƚǇ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�
ĨĂŝůŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ůŝĂďůĞ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞũĞĐƚĞĚ͘�

ŚͿ WŝŶͬWŽƐƚ��ŽĚĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ŝĨ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŝƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�/ŶĚŝĂ�

ŝͿ WůĞĂƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĚĞƚĂŝůƐ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝĨ��ƉƉůŝĐĂŶƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�/ŶĚŝĂ�Žƌ�dĂǆ�WƵƌƉŽƐĞƐ

ũͿ &Žƌ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͗�
Ă͘ WůĞĂƐĞ�Ĩŝůů�͚�ŶŶĞǆƵƌĞ��ϭ͛�ĨŽƌ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ��ĞƚĂŝůƐ͘�
ď͘ WůĞĂƐĞ�Ĩŝůů�͚�ŶŶĞǆƵƌĞ��ϭ͛�ĨŽƌ�ZĞůĂƚĞĚ�WĞƌƐŽŶ��ĞƚĂŝůƐ͘�

/^K�ϯϭϲϲ�dǁŽ��ŝŐŝƚ��ŽƵŶƚƌǇ��ŽĚĞ�

�ŽƵŶƚƌǇ�
�ŽƵŶ
ƚƌǇ�
�ŽĚĞ�

�ŽƵŶƚƌǇ�
�ŽƵŶƚ
ƌǇ�

�ŽĚĞ�
�ŽƵŶƚƌǇ�

�ŽƵŶƚƌ
Ǉ��ŽĚĞ�

�ŽƵŶƚƌǇ�
�ŽƵŶƚ
ƌǇ�

�ŽĚĞ�

�ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ �& �ŽŵŝŶŝĐĂŶ�ZĞƉƵďůŝĐ �K >ŝďǇĂ >z ^ĂŝŶƚ�WŝĞƌƌĞ�ĂŶĚ�DŝƋƵĞůŽŶ WD

�ůĂŶĚ�/ƐůĂŶĚƐ�� �y� �ĐƵĂĚŽƌ� ��� >ŝĞĐŚƚĞŶƐƚĞŝŶ� >/� ^ĂŝŶƚ�sŝŶĐĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ƌĞŶĂĚŝŶĞƐ� s��

�ůďĂŶŝĂ �> �ŐǇƉƚ �' >ŝƚŚƵĂŶŝĂ >d ^ĂŵŽĂ t^

�ůŐĞƌŝĂ� ��� �ů�^ĂůǀĂĚŽƌ� ^s� >ƵǆĞŵďŽƵƌŐ� >h� ^ĂŶ�DĂƌŝŶŽ� ^D�

�ŵĞƌŝĐĂŶ�^ĂŵŽĂ �^ �ƋƵĂƚŽƌŝĂů�'ƵŝŶĞĂ 'Y DĂĐĂŽ DK ^ĂŽ�dŽŵĞ�ĂŶĚ�WƌŝŶĐŝƉĞ ^d

�ŶĚŽƌƌĂ �� �ƌŝƚƌĞĂ �Z DĂĐĞĚŽŶŝĂ͕�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�zƵŐŽƐůĂǀ�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ D< ^ĂƵĚŝ��ƌĂďŝĂ ^�

�ŶŐŽůĂ� �K� �ƐƚŽŶŝĂ� ��� DĂĚĂŐĂƐĐĂƌ� D'� ^ĞŶĞŐĂů� ^E�

�ŶŐƵŝůůĂ �/ �ƚŚŝŽƉŝĂ �d DĂůĂǁŝ Dt ^ĞƌďŝĂ Z^

�ŶƚĂƌĐƚŝĐĂ� �Y� &ĂůŬůĂŶĚ�/ƐůĂŶĚƐ�;DĂůǀŝŶĂƐͿ� &<� DĂůĂǇƐŝĂ� Dz� ^ĞǇĐŚĞůůĞƐ� ^��

�ŶƚŝŐƵĂ�ĂŶĚ��ĂƌďƵĚĂ �' &ĂƌŽĞ�/ƐůĂŶĚƐ &K DĂůĚŝǀĞƐ Ds ^ŝĞƌƌĂ�>ĞŽŶĞ ^>

�ƌŐĞŶƚŝŶĂ �Z &ŝũŝ &: DĂůŝ D> ^ŝŶŐĂƉŽƌĞ ^'

�ƌŵĞŶŝĂ �D &ŝŶůĂŶĚ &/ DĂůƚĂ Dd ^ŝŶƚ�DĂĂƌƚĞŶ�;�ƵƚĐŚ�ƉĂƌƚͿ ^y

�ƌƵďĂ �t &ƌĂŶĐĞ &Z DĂƌƐŚĂůů�/ƐůĂŶĚƐ D, ^ůŽǀĂŬŝĂ ^<

�ƵƐƚƌĂůŝĂ �h &ƌĞŶĐŚ�'ƵŝĂŶĂ '& DĂƌƚŝŶŝƋƵĞ DY ^ůŽǀĞŶŝĂ ^/

�ƵƐƚƌŝĂ� �d� &ƌĞŶĐŚ�WŽůǇŶĞƐŝĂ� W&� DĂƵƌŝƚĂŶŝĂ� DZ� ^ŽůŽŵŽŶ�/ƐůĂŶĚƐ� ^��

�ǌĞƌďĂŝũĂŶ �� &ƌĞŶĐŚ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ d& DĂƵƌŝƚŝƵƐ Dh ^ŽŵĂůŝĂ ^K

�ĂŚĂŵĂƐ� �^� 'ĂďŽŶ� '�� DĂǇŽƚƚĞ� zd� ^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂ� ���

�ĂŚƌĂŝŶ� �,� 'ĂŵďŝĂ� 'D� DĞǆŝĐŽ� Dy�
^ŽƵƚŚ�'ĞŽƌŐŝĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�^ĂŶĚǁŝĐŚ�
/ƐůĂŶĚƐ� '^�

�ĂŶŐůĂĚĞƐŚ �� 'ĞŽƌŐŝĂ '� DŝĐƌŽŶĞƐŝĂ͕�&ĞĚĞƌĂƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ &D ^ŽƵƚŚ�^ƵĚĂŶ ^^

�ĂƌďĂĚŽƐ� ��� 'ĞƌŵĂŶǇ� ��� DŽůĚŽǀĂ͕�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ� D�� ^ƉĂŝŶ� �^�

�ĞůĂƌƵƐ �z 'ŚĂŶĂ ', DŽŶĂĐŽ D� ^ƌŝ�>ĂŶŬĂ ><

�ĞůŐŝƵŵ �� 'ŝďƌĂůƚĂƌ '/ DŽŶŐŽůŝĂ DE ^ƵĚĂŶ ^�

�ĞůŝǌĞ� ��� 'ƌĞĞĐĞ� 'Z� DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ� D�� ^ƵƌŝŶĂŵĞ� ^Z�

�ĞŶŝŶ �: 'ƌĞĞŶůĂŶĚ '> DŽŶƚƐĞƌƌĂƚ D^ ^ǀĂůďĂƌĚ�ĂŶĚ�:ĂŶ�DĂǇĞŶ ^:

�ĞƌŵƵĚĂ �D 'ƌĞŶĂĚĂ '� DŽƌŽĐĐŽ D� ^ǁĂǌŝůĂŶĚ ^�

�ŚƵƚĂŶ� �d� 'ƵĂĚĞůŽƵƉĞ� 'W� DŽǌĂŵďŝƋƵĞ� D�� ^ǁĞĚĞŶ� ^��

�ŽůŝǀŝĂ͕�WůƵƌŝŶĂƚŝŽŶĂů�^ƚĂƚĞ�ŽĨ �K 'ƵĂŵ 'h DǇĂŶŵĂƌ DD ^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚ �,

�ŽŶĂŝƌĞ͕�^ŝŶƚ��ƵƐƚĂƚŝƵƐ�ĂŶĚ�^ĂďĂ� �Y� 'ƵĂƚĞŵĂůĂ� 'd� EĂŵŝďŝĂ� E�� ^ǇƌŝĂŶ��ƌĂď�ZĞƉƵďůŝĐ� ^z�

�ŽƐŶŝĂ�ĂŶĚ�,ĞƌǌĞŐŽǀŝŶĂ �� 'ƵĞƌŶƐĞǇ '' EĂƵƌƵ EZ dĂŝǁĂŶ͕�WƌŽǀŝŶĐĞ�ŽĨ��ŚŝŶĂ dt

�ŽƚƐǁĂŶĂ �t 'ƵŝŶĞĂ 'E EĞƉĂů EW dĂũŝŬŝƐƚĂŶ d:

�ŽƵǀĞƚ�/ƐůĂŶĚ� �s� 'ƵŝŶĞĂͲ�ŝƐƐĂƵ� 't� EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ� E>� dĂŶǌĂŶŝĂ͕�hŶŝƚĞĚ�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ� d��

�ƌĂǌŝů �Z 'ƵǇĂŶĂ 'z EĞǁ��ĂůĞĚŽŶŝĂ E� dŚĂŝůĂŶĚ d,

�ƌŝƚŝƐŚ�/ŶĚŝĂŶ�KĐĞĂŶ�dĞƌƌŝƚŽƌǇ� /K� ,Ăŝƚŝ� ,d� EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ� E�� dŝŵŽƌͲ>ĞƐƚĞ� d>�

�ƌƵŶĞŝ��ĂƌƵƐƐĂůĂŵ �E ,ĞĂƌĚ�/ƐůĂŶĚ�ĂŶĚ�DĐ�ŽŶĂůĚ�/ƐůĂŶĚƐ ,D EŝĐĂƌĂŐƵĂ E/ dŽŐŽ d'

�ƵůŐĂƌŝĂ �' ,ŽůǇ�^ĞĞ�;sĂƚŝĐĂŶ��ŝƚǇ�^ƚĂƚĞͿ s� EŝŐĞƌ E� dŽŬĞůĂƵ d<

�ƵƌŬŝŶĂ�&ĂƐŽ� �&� ,ŽŶĚƵƌĂƐ� ,E� EŝŐĞƌŝĂ� E'� dŽŶŐĂ� dK�

�ƵƌƵŶĚŝ �/ ,ŽŶŐ�<ŽŶŐ ,< EŝƵĞ Eh dƌŝŶŝĚĂĚ�ĂŶĚ�dŽďĂŐŽ dd

�ĂďŽ�sĞƌĚĞ� �s� ,ƵŶŐĂƌǇ� ,h� EŽƌĨŽůŬ�/ƐůĂŶĚ� E&� dƵŶŝƐŝĂ� dE�

�ĂŵďŽĚŝĂ <, /ĐĞůĂŶĚ /^ EŽƌƚŚĞƌŶ�DĂƌŝĂŶĂ�/ƐůĂŶĚƐ DW dƵƌŬĞǇ dZ

�ĂŵĞƌŽŽŶ �D /ŶĚŝĂ /E EŽƌǁĂǇ EK dƵƌŬŵĞŶŝƐƚĂŶ dD

�ĂŶĂĚĂ� ��� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ� /�� KŵĂŶ� KD� dƵƌŬƐ�ĂŶĚ��ĂŝĐŽƐ�/ƐůĂŶĚƐ� d��

�ĂǇŵĂŶ�/ƐůĂŶĚƐ <z /ƌĂŶ͕�/ƐůĂŵŝĐ�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ /Z WĂŬŝƐƚĂŶ W< dƵǀĂůƵ ds

�ĞŶƚƌĂů��ĨƌŝĐĂŶ�ZĞƉƵďůŝĐ� �&� /ƌĂƋ� /Y� WĂůĂƵ� Wt� hŐĂŶĚĂ� h'�

�ŚĂĚ d� /ƌĞůĂŶĚ /� WĂůĞƐƚŝŶĞ͕�^ƚĂƚĞ�ŽĨ W^ hŬƌĂŝŶĞ h�

�ŚŝůĞ �> /ƐůĞ�ŽĨ�DĂŶ /D WĂŶĂŵĂ W� hŶŝƚĞĚ��ƌĂď��ŵŝƌĂƚĞƐ ��

�ŚŝŶĂ� �E� /ƐƌĂĞů� />� WĂƉƵĂ�EĞǁ�'ƵŝŶĞĂ� W'� hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ� '��

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�/ƐůĂŶĚ �y /ƚĂůǇ /d WĂƌĂŐƵĂǇ Wz hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ h^

�ŽĐŽƐ�;<ĞĞůŝŶŐͿ�/ƐůĂŶĚƐ �� :ĂŵĂŝĐĂ :D WĞƌƵ W� hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�DŝŶŽƌ�KƵƚůǇŝŶŐ�/ƐůĂŶĚƐ hD

�ŽůŽŵďŝĂ� �K� :ĂƉĂŶ� :W� WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ� W,� hƌƵŐƵĂǇ� hz�

�ŽŵŽƌŽƐ <D :ĞƌƐĞǇ :� WŝƚĐĂŝƌŶ WE hǌďĞŬŝƐƚĂŶ h�

�ŽŶŐŽ� �'� :ŽƌĚĂŶ� :K� WŽůĂŶĚ� W>� sĂŶƵĂƚƵ� sh�

�ŽŶŐŽ͕�ƚŚĞ��ĞŵŽĐƌĂƚŝĐ�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ��� <ĂǌĂŬŚƐƚĂŶ� <�� WŽƌƚƵŐĂů� Wd� sĞŶĞǌƵĞůĂ͕��ŽůŝǀĂƌŝĂŶ�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ� s��

�ŽŽŬ�/ƐůĂŶĚƐ �< <ĞŶǇĂ <� WƵĞƌƚŽ�ZŝĐŽ WZ sŝĞƚ�EĂŵ sE

�ŽƐƚĂ�ZŝĐĂ� �Z� <ŝƌŝďĂƚŝ� </� YĂƚĂƌ� Y�� sŝƌŐŝŶ�/ƐůĂŶĚƐ͕��ƌŝƚŝƐŚ� s'�

�ŽƚĞ�ĚΖ/ǀŽŝƌĞ�͊�ƀƚĞ�ĚΖ/ǀŽŝƌĞ� �/�
<ŽƌĞĂ͕��ĞŵŽĐƌĂƚŝĐ�WĞŽƉůĞΖƐ�ZĞƉƵďůŝĐ�
ŽĨ� <W� ZĞƵŶŝŽŶ�͊ZĠƵŶŝŽŶ� Z�� sŝƌŐŝŶ�/ƐůĂŶĚƐ͕�h͘^͘� s/�

�ƌŽĂƚŝĂ ,Z <ŽƌĞĂ͕�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ <Z ZŽŵĂŶŝĂ ZK tĂůůŝƐ�ĂŶĚ�&ƵƚƵŶĂ t&

�ƵďĂ �h <ƵǁĂŝƚ <t ZƵƐƐŝĂŶ�&ĞĚĞƌĂƚŝŽŶ Zh tĞƐƚĞƌŶ�^ĂŚĂƌĂ �,

�ƵƌĂĐĂŽ�͊�ƵƌĂĕĂŽ� �t� <ǇƌŐǇǌƐƚĂŶ� <'� ZǁĂŶĚĂ� Zt� zĞŵĞŶ� z��

�ǇƉƌƵƐ �z >ĂŽ�WĞŽƉůĞΖƐ��ĞŵŽĐƌĂƚŝĐ�ZĞƉƵďůŝĐ >� ^ĂŝŶƚ��ĂƌƚŚĞůĞŵǇ�͊^ĂŝŶƚ��ĂƌƚŚĠůĞŵǇ �> �ĂŵďŝĂ �D

�ǌĞĐŚ�ZĞƉƵďůŝĐ� ��� >ĂƚǀŝĂ� >s� ^ĂŝŶƚ�,ĞůĞŶĂ͕��ƐĐĞŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ�dƌŝƐƚĂŶ�ĚĂ��ƵŶŚĂ� ^,� �ŝŵďĂďǁĞ� �t�

�ĞŶŵĂƌŬ� �<� >ĞďĂŶŽŶ� >�� ^ĂŝŶƚ�<ŝƚƚƐ�ĂŶĚ�EĞǀŝƐ� <E� �

�ũŝďŽƵƚŝ �: >ĞƐŽƚŚŽ >^ ^ĂŝŶƚ�>ƵĐŝĂ >�

�ŽŵŝŶŝĐĂ� �D� >ŝďĞƌŝĂ� >Z� ^ĂŝŶƚ�DĂƌƚŝŶ�;&ƌĞŶĐŚ�ƉĂƌƚͿ� D&� �

&ŽŽƚ�EŽƚĞƐ�


